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ROJET DE CREATION D’UN STUDIO DE MULTIMEDIA
ET D’UNE UNITE D’IMPRESSION NUMERIQUE.

Aprés une petite étude menée sur le terrain, il nous a été donné de constater que la seule
structure ou I'impression numérique se fait avec professionnalisme est IDINGO. Les
concurrents se faisant un assez bon chiffre d’affaire malgré la qualité désuéte de leur service
sur les plans tant de I'accueil que technique. De plus aucune de ces structures ne fait dans la
création graphique de maniere professionnelle ; leurs services se limitent uniquement a
l'impression numeérique.

Le studio de création qui sera mis sur pied fonctionnera comme une agence de communication a
petite échelle avec ses mémes procédures mais sans étre une agence. Mais 'objectif a moyen ou a
long terme quand le besoin se fera, est d’obtenir 'agrément pour devenir une agence de
communication a part entiére.

LES DIFFERENTES ACTIVITES DU STUDIO DE CREATION
I. PRINT: (Impressions numériques, avec une qualité et des délais défiant toute concurrence).
1. Création d’identités visuelles
i. Design logos,
ii. chartes graphiques...
2. Plaquettes commerciales et catalogues
i. Chemises a rabats,
ii. Brochures, dépliants, affiches, catalogues, rapports annuels,
iii. Flyers, cartes de visite, publicité par objet...
3. Journal, magazine
i. Création et relookage des journaux,
ii. Lettres d’entreprise, magazines, revues, annuaires,
ii. Catalogues...
Il. MOTION DESIGN :

1. Conceptions, modélisations, rendus, intégrations et animations 3D.

2. Travaux 3D institutionnel (publicité, industrie, architecture).

3. Plans et designs architecturaux.

lll. CREATION DES SITES INTERNET :
1. Création ou refonte de sites internet, hébergement, référencement...
2. Création et design pages Facebook...

IV. UNITE D’IMPRESSION NUMERIQUE

1. L'impression a la demande : (I'impression numérique est devenue incontournable,
pour tous ceux qui ont pris conscience qu'il n'est nullement nécessaire d'imprimer des
documents en quantité pour avoir des documents de qualité.

2. Qualité et rapidité : (des tirages de 1 a 500 exemplaires voir plus selon les formats,
c'est la que se situe le créneau de lI'impression numérique, avec une qualité et des
délais qui ne laissent aucune place a l'imprimerie offset. Avec leur qualité d'impression
et leurs possibilités de courts tirages, I'impression numérique nous ouvre le monde du
marketing personnalisé et de I'impression a la demande).

3. Faconnage numérique : (Tous les travaux réalisés peuvent étre fagconnés de la
méme maniéere que les travaux fait en imprimerie traditionnelle (offset).
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PLAN D’ACTION DE ROJET (Management Opérationnel)

1- LA STRUCTURE EN ELLE MEME ET SON ENVIRONOMENT

Notre prochain studio de création devrait étre chaleureux, lumineux, avec un design et
une décoration originale; Un openspace. Bref simple et beau. Le mobilier de bureau devrait
étre fait selon les normes internationales et la réception impeccable et propre. Un endroit de
réve tout simplement.

2- L'ACCUEIL

L'accueil devrait étre trés chaleureux mettant le client dans un autre univers. Ce dernier
devrait étre traité comme si notre vie dépendait uniguement de lui. Les clients auront a leur
disposition des éléments qui leur permettront de patienter en passant du bon temps pendant
qu'on s'occupera de leur travail : Café, thé, une mini bibliothéque avec les journaux
nationaux et internationaux et un écran tv.

3- MATERIEL INFORMATIQUE ET NUMERIQUE

Pour ce qui du matériel informatique, il y'aura pour un début, 4 postes de travail. 1 imac
pour I'infographiste, 2 iMac 27" pour les directeurs artistiques gérant et cogérant, 1 macbook
pour les présentations et les travaux depuis n’importe quel endroit. 1laptop pour le
commercial et 1 pc pour I'accueil.

En ce qui concerne le matériel numérique, nous ferons toute la différence en utilisant une
imprimante numérique de qualité. il est a noter que toutes les autres structures utilisent des
imprimantes XEROX avec pour format maximal 32x45¢cm et peut imprimer sur un papier de
350g maximum.

L'imprimante que nous allons utiliser est une XANTE, son format d'impression maximal
est de 33x120cm et peut imprimer sur un papier de 502g maximum. Avec en option le recto
verso automatique et peut faire jusqu'a 150 000 impressions A4 par mois. L'autre avantage
c'est la possibilité d’avoir via le fabriquant de l'imprimante, toute une variété de papier
spéciaux chic et classe congu uniquement pour cet imprimante.

Un scanner pour I'acquisition des photos dans la machine avant impression.

Un appareil photo numérique pour les prises des éventuelles prises de vue.

Enfin nous mettrons a la disposition de nos clients un massicot pour couper et faconner
gratuitement tous leurs travaux d'impression (aucune des structures cité ci-dessus ne
dispose d’'un massicot, les clients font leurs impressions et se débrouille pour faire le
fagonnage).

Et bien sOr une connexion internet...

4- STUDIO DE CREATION

L'autre plus que nous avons, c'est le "studio graphique". Les autres structures font uniquement
des impressions numériques.

5- COMMERCIAL

Toute une stratégie commerciale sera mise sur pied. La cible ce sont les grands comptes :

Brasseurs, téléphonie, banques, agences de communication, imprimeries, photographes,
agences de voyages...

Une plaquette sera édité dans ce but avec en prime tous les différents types de papier que nous
proposeront a notre clientéle. Sans oublier les mailings. On se servira d’une base de donné pour
informer un max de personne et de structure via les mailings et Emailings.

Mais il nous faudrait un commercial percutant et talentueux qui aura pour mission de développer
et de mettre sur pied toute cette stratégie.
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Par ailleurs, nous aurons a travailler avec des APPORTEURS D’AFFAIRE qui seront payé par
pourcentage de commission sur le chiffre d’affaire des budgets qu’ils apporteront, et ceci aprés
payement du client.

5- OBJECTIFS A COURT, MOYEN ET LONG TERME

Toute une stratégie de développement de la structure en terme de matériel numérique sera mise
sur pied: I'acquisition d'une imprimante numérique pour les impressions sur bache et vinyl (Affiche
4x3 - 6x3 et autres), une traceuse (Découpe), et ensuite des machines offset pour I'imprimerie a
grand tirage (optionnel).

- Un département de SUPPORT PUB (Roll Up, Flying Banner...) et D’OBJET PUB (T-shirt,
stylo, Agenda...) sera mis sur pied.

- Une régie publicitaire

Une gamme compléte de produit que sont I'affichage et la diffusion des spots sur les sites
internet, la diffusion des annonces par mail ou par sms.

Une communication web des marques permettra aux campagnes de toucher ces cibles par le
biais d’un vaste réseau de sites internet et ce, grace a un choix de formats publicitaires standards et
personnalisés, en ligne pour plus d’impact créatif. Cette régie permettra de personnaliser toute une
variété de campagnes selon le budget, le public cible et I'objectif marketing...

TRAVAIL A FAIRE
En tant que Managers on vous demande de :

1. Proposez un nom commercial pour cette agence ?

2. Définissez les objectifs de la structure a long terme et a cours terme ?

3. Déterminez les activités stratégiques de I'entreprise ?

4. Proposez une structure organisationnelle pour I'entreprise ?

5. Devisez le projet en tache élémentaire et déterminer une durée prévisionnelle
pour chaque tache.

6. Définissez une liaison chronologique des taches afin de définir la durée totale de
projet ?

7. Remplissez le BUSINESS PLAN (le plan d’affaire prévisionnel) suivant ?
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BUSNESS PLAN (Plan prévisionnel de projet)

Programme d’investissement
Nature des frais | Poste d’affectation g

en Dhs
An1 | An2 | An3 | An4 An 5

Frais immobilier (loyer)

TRAVAUX D’AMENAGEMENT
(Peinture, Décoration, Climatiseurs, Cafetiere)

MATERIEL ET MOBILIER DE BUREAU
(Bureaux, Chaises, Fournitures de bureau)

MATERIEL INFORMATIQUE
2 iMac - 1imac-1 Macbook - 1 laptop, 1 pc

MATERIEL DE PRODUCTION NUMERIQUE
XANTE - Consommables - Pélliculeuse-Massicot

EQUIPEMENT STUDIO PHOTO
Appreils photo, lumieres parapluies, fond de
scene...
Logiciels, Outillage, Internet

Véhicule Directeur artistique (Gérants),

- ZmEmunun-—-—-—-—0nm< 2 —

Fond de roulement

Total investissement

PERSONNELS

1. Directeur Artistique (Gérant)

Directeur Artistique (co-Gérant)

Commercial (le)

EXPIOItatlon Secrétaire caissiére

2
3
4. Infographiste
5
6

Coursier livreur

Autres (Provision)

Charges sociales

Total exploitation

Recettes activité N°1

Recettes activité N°2

Recettes
Recettes activité N°3

Recettes activité N°4

Total recettes
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